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Een unieke blik achter de schermen bij Abdijcomplex Rolduc 
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Voorwoord 

Dit jaarverslag heeft de titel: “achter de schermen”. En dat is niet voor niets. Als directeur van 

Bisschoppelijk Centrum Rolduc is het mijn grootste wens dat Rolduc meer gezien wordt en dat steeds 

meer mensen onze abdij bezoeken. De voorbereidingen om Rolduc toegankelijker en duurzamer te 

maken zijn in volle gang, maar het typische van achter-de-schermen-werk, is dat de argeloze bezoeker, 

bewoner of huurder er nog niets van ziet. Zoals een toneelstuk of muziekuitvoering achter de schermen 

wordt voorbereid, zijn ook wij bezig met voorbereiden van diverse plannen. Soms kost het wel anderhalf 

tot twee jaar tijd om bijvoorbeeld verbouwingen voor te bereiden. Er moet divers onderzoek worden 

gedaan, er moeten ontwerpen worden gemaakt, mogelijkheden worden gezocht voor financiering, 

vergunningen en  procedures moeten worden doorlopen. Daarna pas, start het selecteren van 

uitvoerende partijen die het werk moeten gaan doen. Tot dan is er echter nog niets zichtbaars gebeurd, 

omdat het werk zich allemaal achter de schermen voltrekt.   

In deze krant nemen we u als lezer mee, in de veelheid van zaken die in 2025 achter de schermen heeft 

plaatsgevonden. We hebben het druk gehad, zonder dat dit persé zichtbaar was. De nieuwe initiatieven 

gaan niet van vandaag op morgen. Regels en procedures, bijvoorbeeld rondom flora en fauna, remmen 

ons soms af. Maar om straks iets moois te hebben staan, investeren we nu.  

We vergroten de toegankelijkheid van de abdij te door het voorplein een gastvrij karakter te gaan geven. 

We gaan een goede, duidelijke routing richting hoofdingang vormgeven en de ingang een mooier en 

prominenter karakter geven. Ook voegen we in de toekomst op het complex elementen toe die het 

verblijf op Rolduc veraangenamen, zoals een informatiepunt, een wijnproeflokaal en restaurant. Dat 

allemaal bovenop datgene wat ons complex nu al biedt! Veel van deze zaken zijn vergevorderd in de 

voorbereiding en hopen we in 2026 te gaan uitvoeren. 

Naast alle nieuwe initiatieven is er de dagdagelijkse zorg voor het in stand houden van ons complex met 

de reguliere onderhoudstaken, die bij wijze van spreken oneindig zijn en waar we jaarlijks met behulp 

van experts keuzes in maken. 

We steunen bij al ons onderhoud op professionals, maar ook op onze eigen medewerkers en de vele 

vrijwilligers die dagelijks Rolduc in de schijnwerpers zetten. Rolduc is een parel die gezien mag worden 

en let op: het wordt steeds mooier en leuker om hier te zijn.  

Om het actuele karakter van ons werk in 2025 te benadrukken is dit Jaarverslag eveneens uitgevoerd in 

de vorm van een krant met beknopte tekst. Ik wens u veel leesplezier! 

Michel Leinders, directeur gedelegeerd bestuurder BCR. 
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Rolduc werkt aan verduurzaming 

Eind 2023 diende BCR een aanvraag in bij de Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed (RCE), onderdeel van 

het ministerie van OCW. De aanvraag betrof de verduurzaming van het seminarie en de huurwoningen 

aan de Hoeve. Kort gezegd gaat het om isolerende maatregelen, met als voornaamste maatregelen het 

plaatsen van achterzet kozijnen en het aanpassen van de verwarmingsinstallatie en radiatoren. 

Gelijktijdig zijn alle buitenkozijnen waar nodig aangepast en of vervangen en geschilderd. De studenten 

en docenten op het seminarie zitten er weer warmpjes bij. Met dit project, dat in de uitvoering enkele 

tegenslagen kende in de levering van radiatoren, is een totaalbedrag gemoeid van 3,2 miljoen Euro.  

De eerste fase is inmiddels uitgevoerd en het vervolg wordt op dit moment technisch ontworpen en 

doorgerekend. 

Dit project wordt mede mogelijk gemaakt door het Rijk, Provincie Limburg en Gemeente Kerkrade. Een 

compliment aan de eigen schilders en timmerlieden van BCR is op zijn plaats: zij hebben een geweldige 

klus geklaard bij het uitvoeren van dit project.  
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Draadloos bereik met nieuwe bedrading  

Rolduc gaat met de tijd mee. In de huidige tijd van digitalisering vindt iedereen het normaal dat overal 

internet beschikbaar is. Dat vergt echter een enorm netwerk aan routers die de WiFi verbinding 

realiseren. Het Rolduc netwerk was nog ouderwets en daarmee traag, maar is in 2025 volledig vernieuwd 

met glasvezel bekabeling. De bedrading zorgt dus voor draadloos bereik in heel het complex. BCR heeft 

een bedrag van ruim EUR 90.000,- hieraan besteed.  
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Met als aanjager een Interreg subsidie (Europese Gemeenschap) gaat BCR een wijnproeflokaal realiseren 

aan de wijngaard van Rolduc. Daarvoor wordt eerst het Johanneum gesloopt. De voorbereidingen 

daarvoor zijn al vanaf eind 2024 aan de gang: er is een QuickScan Flora en Fauna gedaan, er is een 

soortenonderzoek gedaan naar vleermuizen, hazelwormen, ringslangen en de levendbarende hagedis. 

Omdat er vleermuizen aanwezig zijn is een mitigatieplan nodig om te voldoen aan de bepalingen van 

de Omgevingswet. In de bestaande bouw heeft er een asbest inventarisatie plaatsgevonden en er zijn 

sloopbedrijven benaderd om de sloop te offreren. Verder zijn er diverse versies van het nieuwe ontwerp 

(hoe gaan wijnproeflokaal en restaurant er uit zien) met de architect besproken en zijn er 

draagkrachtberekeningen gemaakt voor vloer en constructies. Al deze voorbereidingen zijn voor de 

buitenwacht niet zichtbaar maar wel hard nodig voor het verdere verloop van het proces. Naar 

verwachting kunnen we medio 2026 starten met de sloop en de bouw zal dan naar verwachting in het 

najaar van 2026 van start gaan. Zomer 2027 hopen we dan het restaurant (fine dining) en wijnproeflokaal 

te openen. 
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Mogelijke woonfunctie voor voormalig schoolgebouw Rolduc 

Het voormalige schoolgebouw (Gymnasium Rolduc) krijgt mogelijk een woonfunctie, althans als het aan 

de directie van BCR ligt. De schoolklassen die er nu nog herkenbaar aanwezig zijn worden verbouwd tot  

ruim 20 volwaardige appartementen. Meest optimaal vindt een combinatie met zorg plaats, waardoor 

levensbestendig wonen mogelijk is. Ontwerpen zijn al gemaakt door SatijnPLus Architecten en een 

advies over elektriciteit vanwege de netcongestie (beperkte stroomlevering) is van Arcadis ontvangen. 

In ieder geval wordt het dak van het schooldeel aangepakt en vinden er verduurzamingsactiviteiten 

plaats, zodat het gebouw aan de eisen voldoet om in de toekomst te mogen verhuren. Zelfs verkoop 

middels erfpacht wordt niet uitgesloten. “De schoolvleugel staat al leeg vanaf 2012, dus het wordt tijd 

dat we dit deel van het complex weer een functie geven. Dat is ook een belangrijk doel in het masterplan 

van BCR”, aldus Michel Leinders, directeur van BCR. 
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Mooi jaar voor rondleidingen 

 

Het jaar 2025 gaat de boeken in als een mooi jaar voor de rondleiders. Maar liefst 295 rondleidingen 

werden er verzorgd door de vijftien vrijwilligers van BCR. Dat betekent dat naar schatting 7.000 

bezoekers mochten genieten van de verhalen van de rondleiders en van alle moois dat Rolduc te bieden 

heeft. De topmaanden waren juni en september, met respectievelijk 35 en 38 rondleidingen. Ons team 

van dertien rondleiders is gedurende het jaar versterkt met twee nieuwe vrijwilligers, die collegiaal zijn 

opgevangen en zich flink hebben ingelezen om zelf ook rondleidingen te gaan verzorgen.  
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Nieuwe entree voor hoofdingang 

Rolduc staat niet stil. Met respect voor de monumentenstatus van ons complex, wordt gewerkt aan 

aanpassingen ten behoeve van de bezoeker. Zo zal de entree van de hoofdingang duidelijker worden 

ingericht en voorzien van een glazen voorportaal. De planning is om dat in 2026 te realiseren. Voordeel 

daarvan is dat naast de herkenbaarheid ook energie bespaard wordt, omdat het voorportaal als een 

soort van luchtsluis werkt.  Een impressie: 

  

  



10 
Jaarverslag 2025 Bisschoppelijk Centrum Rolduc  

 

Voorplein Rolduc wordt in 2026 aangepakt 

Om de toegankelijkheid te verbeteren wordt eveneens in 2026 een voetpad aangelegd, vanaf de grote 

poort naar de twee ingangen op het voorplein. Voetgangers krijgen hier dominant voorrang en auto’s 

zijn te gast. Op dit looppad is het wandelen een stuk gemakkelijker dan op de huidige bestrating van 

cobblestones. Hierdoor verbeteren we de toegankelijkheid voor mensen met een beperking die 

afhankelijk zijn van bijvoorbeeld rolstoel of rollator. Ook bezoekers van het hotel lopen comfortabeler 

met hun rolkoffer van en naar de parkeerplaats. Het ontwerp van dit looppad is van SatijnPlus 

Architecten uit Born.  De Omgevingsvergunning aanvraag is in voorbereiding. Een impressie: 
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Nieuwe REA leden benoemd in 2025 

BCR kent een REA (Raad van Economische Aangelegenheden). In optimale bezetting bestaat de REA uit 

vijf leden.  Begin 2025 waren er drie vacatures. De zoektocht van BCR naar nieuwe REA leden werd mede 

verzorgd door Delfin Executives. Namens deze organisatie wist Max Ruiters voldoende kandidaten te 

vinden, waaruit uiteindelijk drie nieuwe kandidaat leden geselecteerd werden. Na een gesprek met de 

Bisschop, Mgr. Van den Hout, werden alle drie de leden door hem benoemd in de REA van BCR. De 

samenstelling van de REA (en hun specialisatie) ziet er nu als volgt uit: Mevr. Draaisma (juridische zaken), 

mevr. Korten (financiën), Dhr. Wiertz (ondernemers aangelegenheden), Dhr. Dohmen (strategie) en de 

heer Gilissen (bestuurlijke aangelegenheden). Vergaderingen van de REA werden in 2025 tevens 

bijgewoond door de econoom van het bisdom (Dhr. Hamers) die als extern adviseur aanwezig was.  
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Knappe koppen, briljante breinen 

In februari van 2025 hebben de opnames plaatsgevonden van het programma ”Briljante Breinen”, dat in 

oktober door RTL4 op TV is uitgezonden. Tijdens het spelprogramma, geleid door Linda de Mol, gingen 

twaalf mensen met een hoog IQ met elkaar de strijd aan om zoveel mogelijk te weten over een gekozen 

onderwerp. De finale leverde met Rachid een fantastische winnaar op. Voor het programma werden zaal 

2 en 4 van Rolduc verbouwd tot respectievelijk examenzaal en slaapzaal. De Rococo bibliotheek werd 

gebruikt als studiezaal. Tot slot werd de boerenkelder van Rolduc gebruikt voor de maaltijden van de 

kandidaten. Rolduc werd tijdelijk omgedoopt tot “Breinstein” en de camera’s draaiden gedurende twee 

weken. 

Dat de spelshow een vervolg krijgt ligt niet voor de hand. De kijkcijfers waren niet bijzonder hoog en 

het format van de uitzendingen gaf de kijkers te weinig aanleiding om mee te puzzelen. 
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Monumentale monumentendag! 

Zondag 14 september werd op Rolduc de monumentendag gevierd. Vooraf is de organisatie druk bezig 

geweest om alles in goede banen te leiden. Aan alle ondernemers is gevraagd een bijdrage te leveren. 

De dag werd vrolijk opgeluisterd door de klanken van de jachthoornblazers. Op de binnenplaats was het 

een gezellige bedoening met wat lekkers te eten en te drinken. Kunstenaars konden zich zelfs gedurende 

twee dagen voluit presenteren aan het publiek met een verkoopexpositie en ook de brouwerij was van 

de partij. BCR zelf presenteerde zich met een weergave van het onderhoud aan ons monument. Op 

diverse sites is vooraf reclame gemaakt voor deze dag. Mede daardoor werd de dag zeer goed bezocht 

met een geschat bezoekersaantal van 1500 personen. Daarmee werd de monumentendag 2025 werkelijk 

monumentaal! 
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Vrijwilligers dag met ballen 

Jaarlijks organiseert BCR een vrijwilligersdag. Dat is de dag waarop de vrijwilligers van Rolduc worden 

bedankt voor hun inzet op ons complex. Traditioneel zal deze dag plaatsvinden op de vrijdag die het 

dichtste bij 24 augustus ligt. Dit, omdat we daarmee tevens de dag eren waarop de bisschop van het 

bisdom Roermond (Mgr. van den Hout) zijn zetel innam in 2024. Dit jaar werden de vrijwilligers 

getrakteerd op een middagje jeu de boules en kregen ze een mooi presentje mee naar huis als dank. 
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2025 was een goed wijnjaar 

2025 gaat zeer waarschijnlijk te boek als een zeer goed wijnjaar. In oktober werden ruim 1700 kilo aan 

druiven (Regent druif, zie foto) geoogst op onze wijngaard met een geweldig goed Ugsel gehalte. Vanaf 

volgend jaar valt de wijn te proeven. De dertig vrijwilligers van de Winzer zullen net zo benieuwd zijn als 

wij. 
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Onderhoud bomen en vijvers terug naar BCR 

Rolduc gaat het beheer en onderhoud overnemen van de vijvers en de bomen op ons perceel. De vier 

vijvers en 647 bomen op ons perceel vormen samen een groen monument. Tot nu toe is het onderhoud 

gedaan door de Gemeente Kerkrade. Achterstallig onderhoud is in kaart gebracht (onderzoek en 

nulmeting) en wordt eerst weggewerkt. Bomenservice Zuid is voor BCR de partner die de bomen gaat 

verzorgen. 
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Gemeente Kerkrade sterke ondersteuner van Rolduc 

De Gemeente Kerkrade is nauw betrokken bij Rolduc. Rolduc is als grootste gebouwde monument van 

Nederland één van de parels binnen de gemeente. De gemeente heeft een ambtenaar speciaal 

aangewezen als contactfunctionaris rondom alles wat er óp en óm de abdij speelt. De Gemeente is ook 

betrokken bij ons onderhoud, de toegankelijkheid, bouwplannen, verduurzaming, nieuwe initiatieven en 

uiteraard evenementen. Ook treedt de Gemeente op als co-financier van grote projecten. In totaal stelt 

de Gemeente 1,2 miljoen Euro beschikbaar, ter ondersteuning van de verduurzaming, toegankelijkheid 

en in stand houding van de abdij. We zijn de Gemeente Kerkrade en haar bestuur zeer erkentelijk voor 

hun betrokkenheid bij onze organisatie en ons complex. 
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   Oud glas in nieuw lood 

De kerk van Rolduc kent een aantal prachtige glas in lood ramen. Een aantal daarvan is inmiddels 

gerestaureerd. Glas in lood is een soort van mozaïek puzzel waarin de diverse, gekleurde stukjes glas 

gezamenlijk een afbeelding vormen. In de loop der jaren slijt de loodomlijsting zodanig dat het geheel 

als het ware inzakt en de glasdelen aan de onderzijde onder druk komen te staat en tenslotte breken. 

Om dat te verhelpen en te voorkomen wordt het lood vernieuwd en het glas tegelijkertijd gereinigd. We 

hebben het hier over handmatig werk, waar veel uren in gaan zitten. Het eindresultaat mag er echter 

wezen. Zo heeft men oud glas in nieuw lood, dat er weer jaren tegen kan. 
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Het perfecte plaatje 

    

De foto werd als grap gemaakt: de directeur van Rolduc werd “betrapt” op werken. Dat moest worden 

vastgelegd! Verwijzend naar het televisie programma: “Het perfecte plaatje” waarin bekende 

Nederlanders meedoen aan een foto wedstrijd met als doel de mooiste foto’s te maken, werd ook dit 

gezien als een perfect plaatje. Achtergrond voor deze foto is echter geheel anders. Ten behoeve van het 

groenonderhoud werd een nieuwe machine aangeschaft, die de kantjes van de grasvelden mooi recht 

maakt en de paden vrij houdt van overgroeiend gras. Michel Leinders wilde zichzelf overtuigen van het 

nut van de aanschaf en de werking van dat apparaat. Dus ging de overall aan, werden de laarzen 

aangetrokken en werd een paar uurtjes meegewerkt aan het in orde brengen van de beeldentuin. Oh 

ja…. het apparaat werd aangeschaft.  

In 2025 werd er een inhaalslag gemaakt in het groenonderhoud op en rondom het complex. Het 

tuinonderhoud werd door de firma Lempers flink aangepakt. Via inleen van een medewerker van WSP 

zal BCR in 2026 extra aandacht schenken aan het dagelijks onderhoud op de abdij.  
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Onderhoudsplan gewaardeerd met subsidie 

BCR heeft een subsidieaanvraag gedaan bij het Rijk (Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed- RCE) voor het 

onderhoud van ons monument in de jaren 2026-2031. Deze aanvraag is beoordeeld en van een SIM 

subsidie (Subsidie Instandhouding Monumenten) voorzien. Dat betekent dat de RCE 50% van de kosten 

vergoedt. De subsidie heeft betrekking op het kerkschip (middendeel) de kerktoren alsmede raam-, dak- 

en voegwerk van de hoeve. 
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Werkzaamheden technische dienst BCR  

Weinig mensen hebben weet van wat er allemaal nodig is om een monument als het onze, in bedrijf te 

houden. Het werk van de technische dienst is hét voorbeeld van werk achter de schermen, omdat het 

bewust buiten beeld van de bezoekers plaatsvindt. Dat het licht brandt en er warm water uit de kraan 

komt wordt als vanzelfsprekend geacht. Daar is echter met een oppervlak van 40.000 m2 veel voor nodig. 

Dat maakt het werk bijzonder! 

Iedereen kan zich wel een beeld vormen bij wat een technische dienst zoals doet. Toch is het goed om 

eens op te sommen wat in 2025 het werk van onze TD inhield.  

Allereerst het schilderwerk. Rolduc telt 550 kozijnen, 13.200 ramen, die allemaal onderhoud nodig 

hebben. We schuren, verven, vervangen stopverf, plakken af, gronden, lakken af. Ook de muren in het 

complex worden regelmatig van een fris laagje verf voorzien. 

Timmerlieden vervangen sloten, hangen deuren in, vervangen kozijndorpels, repareren bedden, doen 

het sleutelbeheer. 

Sanitair werkzaamheden zijn: kranen vervangen, badkamers vernieuwen, tegelwerk vervangen, plaatwerk 

aanbrengen, leidingen aanpassen, nieuw meubilair ophangen, lekkages oplossen. 

Installaties en elektra: onderhoud cv installaties, problemen oplossen, nieuwe ketels bij bewoners 

plaatsen, wandcontactdozen vervangen, verlichting aanpassen,  

Groen: onkruid verwijderen, blad ruimen (herfst), zwerfafval verwijderen, schoffelen, grasmaaien, kanten 

snijden, vegen, afvalbakken legen. 

Bomenonderhoud (647 bomen) en grote werkzaamheden zijn uitbesteed. 

Voorbereiden inspecties: scope 7, alarminstallaties, ontruimingsplan, legionella,  

Storingsdienst niet te vergeten. 

DEZE PAGINA WORDT BINNENKORT NOG AANGEVULD 
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Kinderboerderij opgeruimd, eerste ontwerp voor wandelpad. 

 

Alle rechten komen toe aan Jeroen Verbeek, landschapsarchitect 
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Voorbereidende onderzoeken 

Om plannen te kunnen realiseren is vaak onderzoek vooraf noodzakelijk. Kan iets wel of niet? In enkele 

gevallen moet je constateren dat iets onderzocht is, maar de uitkomst heeft dat een plan niet door 

gaat.  

Zo is in 2025 een onderzoek gedaan naar een zonnepanelen veld achter het sportveld. Is afgeketst 

wegens Gemeentelijk beleid. Voor het mogelijk opnieuw in gebruik nemen van de schoolvleugel, is 

onderzocht of we voldoende elektriciteit hebben voor de nieuwe invulling. Dat is niet het geval, maar 

kan worden opgelost met aangepaste maatregelen. 

Voor de sloop van het Johanneum, is een Quick scan flora en fauna gedaan, een soortenonderzoek 

naar de gewone dwergvleermuis, de levendbarende hagedis, de hazelworm  en de ringslang, is een 

mitigatieplan geschreven en is ontheffing aangevraagd bij de Provincie Limburg in het kader van de  

Omgevingswet.  

Tot slot is een verkenning gedaan voor het realiseren van een informatiepunt op het voorplein en een 

herberg op Klein Rolduc. Huidige bezetting dwarsboomt de realisatie van de herberg voorlopig maar 

het informatiepunt kan wel worden gerealiseerd op de plek van de voormalige portierswoning. 

Onderzoek in de Crypte van de kerk leerde, dat de vochtbalans niet in orde was. Nieuw geplaatste 

ventilatieroosters moeten daartoe de oplossing zijn. 

Onderzoeken aan bomen en vijvers van Rolduc zijn gedaan om de onderhoudsstaat te bepalen bij het 

moment dat het onderhoud ervan terug komt naar BCR. 
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Kuijpers, Verkoelen en LSB helpen bij calamiteit 

Het renovatieproject van het seminarie (plaatsen nieuwe convectoren/radiatoren) duurde net wat te 

lang, waardoor er een oplossing gevonden moest worden voor de warmtevoorziening in het hotel van 

Rolduc. Met behulp van de firma’s LSB, Verkoelen en Kuijpers werd een noodvoorziening aangelegd, 

die ongeveer 6 weken heeft overbrugd. 

Michel Leinders (BCR) hierover: “het is fijn als vaste partners op zo’n momenten laten zien waaróm ze 

vaste partner zijn. Je kunt erop vertrouwen dat men alles in het werk stelt om het probleem op te 

lossen”.  
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Lumina Rolduc: hoe Rolduc ook op een andere wijze kan stralen! 

 

In de laatste drie weken van december werd Rolduc in het licht gezet met Lumina Rolduc. Met 

lichtspektakel en daaraan gekoppeld muziek werden op diverse plaatsen op het complex lichtshows 

gegeven. Het evenement werd voor het eerst georganiseerd en kende 8.000 bezoekers. Wethouder 

Nicole Heijltjes van de gemeente Kerkrade, gaf in een interview aan dat dit: “een voorbeeld is van hoe 

Rolduc ook op een andere wijze kan stralen”. Hier hoeven we niets aan toe te voegen. 

Organisatoren willen in 2026 en daarna een uitgebreider vervolg geven aan dit evenement. 
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Kerst decoratiegroep mag trots zijn 

Dat Rolduc niet zonder vrijwilligers kan, mag duidelijk zijn. Het thema “achter de schermen” van dit 

Jaarverslag past helemaal bij de kerst decoratiegroep, die bestaat uit maar liefst 9 vrijwilligers. Elk jaar 

weer brengen deze vrijwilligers de abdij in de juiste kerststemming. Al vanaf begin november is men in 

ons eigen atelier aan de slag om de mooiste ontwerpen te maken. Daarna werkt men wekenlang aan 

de opbouw en na de kerst weer aan de afbouw van de mooie decoraties. Een werk achter de schermen 

om trots op te zijn! 
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In Memoriam Peter Berden 

Op 28 december 2025 overleed Peter Berden, medewerker van BCR. Hoewel gepensioneerd, werkte 

Peter nog voor 10 uur per week aan de planning van het onderhoud van onze abdij. We hebben hem 

herdacht tijdens een bijeenkomst met een door hem gewenst motto: “toost op het leven”.  

Peter werd 69 jaar. Hij laat echtgenote Marly, familie, vrienden en collega’s achter. 

 Peter Berden *1956  2025. 
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Financieel 

 

De begroting van BCR over 2025 betrof een totaalbedrag van ruim EUR 1,7 mln. Dat bedrag komt 

ongeveer binnen aan huuropbrengsten. Grootste kostendragers zijn personeel (bijna € 700 k) en 

huisvesting/energiekosten (€ 800 k). De begroting ging uit van een klein overschot van 50k. 

Bij de uitvoering van de verduurzaming van Seminarie en hoevewoningen hebben we een aantal zaken 

zelf uitgevoerd, zoals hout- en schilderwerk. Omdat we daarvoor een deel van de personele kosten op 

het project laten drukken, is het resultaat aanzienlijk verbeterd. Dat geeft voor nu een positief beeld, 

maar belangrijk is om te beseffen dat als het project is afgelopen, de kosten boven de opbrengsten 

zullen uitgaan, indien we geen aanpassingen doen.  

 

Vanwege de ANBI status van BCR zijn we verplicht onze jaarcijfers te publiceren op onze website. 

Daarom treft u te zijner tijd op onze site een document aan dat onze publicatiecijfers weergeeft. 
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